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1. ÖNSÖZ

Yükseköğretim Kurulu tarafından ülkemizdeki  yükseköğretim kurumlarının akademik ve idari hizmetlerinin kalite düzeylerinin iyileştirilmesi ve Bologna Süreci kapsamında kalite güvencesi konusunda ülkeler arası işbirliğinin geliştirilmesi yönünde öngörülen çalışmaların başlatılması amacıyla hazırlanan Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Yönetmeliği, 25942 Sayı ve 20.09.2005 tarihli Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Bu kapsamda, Üniversitelerarası Kurul'un 30.09.2005 tarihinde gerçekleştirilen 148 nolu toplantısında Yükseköğretim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu üyeleri belirlenmiş ve çalışmalarına başlamıştır. İlgili yönetmeliğin 8. maddesi gereğince, Üniversitemizin akademik değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmalarından sorumlu, Akademik Değerlendirme Ve Kalite Geliştirme Kurulu oluşturulmuştur. 

Üniversitemiz birimlerinin, bu konuda yayınlanan yönetmelik çerçevesinde yürütmekle yükümlü olduğu akademik değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmalarının ulusal boyutta belirli bir sistem içerisinde yürütülebilmesi ve  çalışmalarına yardımcı olabilmesi amacıyla ADEK tarafından hazırlanan “Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Rehberi” ışığında ve ADEK üyelerinin desteği ile Enstitü Stratejik Planı (2007-2011), Enstitümüz Stratejik Planlama Komitesi tarafından hazırlanmıştır.

1.1 Amaç

Bu doküman, Enstitümüzün 2007-2011 yıllarını kapsayan beş yıllık Enstitü Stratejik Planını ve ilgili süreçleri açıklamaktadır. 

1.2 Kapsam

10.12.2003 tarihinde yürürlüğe giren 5018 Kamu Malî Yönetimi Ve  Kontrol Kanununun  9. maddesi gereğince  kamu idarelerinde stratejik planlama ve performans esaslı bütçelemeyi öngörülmektedir. 

İlgili Kanun gereğince yayınlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ile Stratejik Planlama Sürecinde İlke ve Esaslar belirlenmiştir. 

Bu süreçte,
2547 sayılı Kanunun 7. ve 65. maddelerine dayanılarak; Yükseköğretim Kurumlarının eğitim, öğretim ve araştırma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin değerlendirilmesi, kalitelerinin geliştirilmesi, bağımsız “dış değerlendirme” süreciyle kalite düzeylerinin onaylanması ve tanınması amacıyla yürürlüğe giren “Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Yönetmeliği” kapsamında,  Enstitü  Stratejik Planı hazırlanmıştır.

1.3 Tanımlar ve Kavramlar

Amaç: Belirlenen stratejik alanda başarılı olabilmek için  Kurumun ulaşmayı hedeflediği orta vadeli sonuçların bir ifadesidir. Her alana yönelik (İDA,MOT,EĞT,ARŞ,KYN,İMJ) en az bir amaç belirlenir.

Hedef: Amaçların gerçekleştirilmesine yönelik spesifik ve ölçülebilir alt amaçlardır. Miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir.

Performans Göstergesi: Gerçekleşen sonuçlarla Kurumun önceden belirlediği hedeflere ne ölçüde ulaştığını ölçmede kullanılır. Her bir hedef için en az bir gösterge belirlenir. 

Strateji: Amaç ve hedeflere ulaşma seçeneklerini, yöntem ve yaklaşımlardır.

Faaliyet-Proje: Amaç ve faaliyetlerin geçekleştirilmesine yönelik eylemler ve uygulama planlarıdır. Hedeflerin somutlaşmasına ve bütçe oluşturmaya temel teşkil eder. Her bir hedef için en az bir faaliyet belirlenir. 

Uygulayıcı Birim: Faaliyet ve projeleri geliştirmekte ve uygulamakta birinci derecede sorumlu birimdir.

Destekleyici Birim: Uygulayıcı birimi desteklemede birinci derecede sorumlu birimdir.

KISALTMALAR

Stratejik Alanlar:

İDA
: Daha Etkin Çalışan Bir Örgütsel Yapının Oluşturulması 

MOT
: Kurumsal Kimliğin ve Motivasyonun Güçlendirilmesi

EĞT
: Eğitimin ve Öğretimin Yapısının Geliştirilmesi 

ARŞ
: Bilimsel Araştırmaların Geliştirilmesi 
KYN
: Kaynak Geliştirme 

İMJ
: İşbirlikleri ve Kurumsal İmaj

İDA-A1
: Birinci Stratejik alanda başarı için yazılan amaçlardan birincisini tanımlayan kod.

İDA-A1H1 
: Birinci Stratejik alanda başarı için yazılan birinci amacın ölçülebilir düzeydeki alt amaçlarından (hedef) birincisini temsil eden kod.

İDA-A1H1P1
: Birinci Stratejik alanda başarı için yazılan birinci amacın ölçülebilir düzeydeki alt amaçlarından (hedef) birincisindeki başarı düzeyini ölçmek için kullanılacak performans göstergelerinden birincisini temsil eden kod.

İDA-A1H1F1
: Birinci  Stratejik alanda başarı için yazılan birinci amacın ölçülebilir düzeydeki birinci  hedefindeki başarı için gerekli faaliyet veya projelerden birincisini temsil eden kod.

Bu örnek kodlama tüm alanlarda alana göre değiştirilerek kullanılır. Kodlar ilgili alandaki (İDA,MOT,EĞT,ARŞ,KYN,İMJ) sırasıyla amaç, hedef, performans göstergelerini, Faaliyet ve Projeleri göstermektedir. 

2. PLANLAMA KOMİTESİ VE EKİBİ

Üniversitemiz Senatosunun  29.06.2006 tarih ve 31 sayılı kararı ile kabul edilen “İstanbul Üniversitesi Stratejik Planlama Süreci” çerçevesinde Enstitü Stratejik Planlama Komitesi belirlenmiştir. 

ENSTİTÜ STRATEJİK PLANLAMA KOMİTESİ

	Komite Üyeleri
	             Görevi
	   Komitedeki Görevi

	Prof. Dr. Yavuz ÇOTUK


	             Enstitü Müdürü                                
	   Enstitü Birim    

   Temsilcisi

	Prof. Dr. İzver ÖZKAR ÖNGEN


	             Enstitü Müdür Yardımcısı
	   Enstitü Birim Planlama    

   Komitesi Üyesi

	Prof. Dr. Abdi EKİZOĞLU


	             Enstitü Yönetim Kurulu   

             Üyesi
	   Enstitü Birim Planlama   

   Komitesi Üyesi

	Prof. Dr. Gülşen TİMUR


	             Enstitü Yönetim Kurulu     

             Üyesi
	   Enstitü Birim Planlama   

   Komitesi Üyesi

	Prof. Dr. Süleyman TANYOLAÇ


	             Enstitü Yönetim Kurulu               

             Üyesi
	   Enstitü Birim Planlama  

   Komitesi Üyesi

	Ümran SARAÇ
	             Enstitü Sekreteri
	   Enstitü Birim Planlama 

   Komitesi Üyesi



	K.Işıl BERKER
	              Enstitü Öğrenci  

              Temsilcisi
	   Enstitü Birim Planlama   

   Komitesi Üyesi


   3.  ENSTİTÜNÜN TARİHÇESİ

İstanbul Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü 1982 yılında, 2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanunu’nun 19. maddesi gereğince, Fen ve Mühendislik dallarında lisansüstü, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve uygulama yaptırmak üzere kurulmuştur. Enstitümüz, 1983-84’de Matematik, Fizik, Astronomi ve Uzay Bilimleri, Biyoloji, Kimya, Kimya Mühendisliği, Jeoloji Mühendisliği, Jeofizik Mühendisliği, Orman Mühendisliği, Orman Endüstri Mühendisliği Anabilim Dallarından oluşan bir yüksek öğretim kurumu iken 1986-87’de Su Ürünleri Mühendisliği Anabilim Dalı; 1989-90’da Elektronik Mühendisliği Anabilim Dalı; 1990-91’de Makine Mühendisliği, Endüstri Mühendisliği, Bilgisayar Bilimleri Mühendisliği, Çevre Mühendisliği, Peyzaj Mimarlığı Anabilim Dalları; 1991-92’de Elektrik-Elektronik Mühendisliği, İnşaat Mühendisliği, Maden Mühendisliği, Metalürji Mühendisliği, Deniz Ulaştırma ve İşletme Mühendisliği Anabilim Dalları; 1992-93’de Çevre Bilimleri, Savunma Teknolojileri Anabilim Dalları;1993-94’de Biyomedikal Mühendisliği Anabilim Dalının yanısıra Su Ürünleri Temel Bilimleri, Su Ürünleri Avlama ve İşleme Teknolojisi, Su Ürünleri Yetiştiriciliği Anabilim Dalları; 2000-2001 Öğretim yılı bahar yarıyılından itibaren Ortaöğretim Alan Öğretmenliği alanında Fizik Öğretmenliği, Kimya Öğretmenliği, Matematik Öğretmenliği ve Biyoloji Öğretmenliği bölümlerinde tezsiz yüksek lisans; 2002-2003 ‘de İlköğretim Anabilim Dalı ile 2003-2004’de Enformatik Anabilim Dalı öğretime açılmıştır. Öğretim, Üniversitenin Mühendislik Fakültesi, Fen Fakültesi, Orman Fakültesi, Su Ürünleri Fakültesi ile Hasan Ali Yücel Eğitim Fakültesinde yürütülmektedir. Bilim hayatına araştırıcı ve akademik personel yetiştirmek üzere hizmet veren Enstitümüz bugün 30 Anabilim dalında öğretim faaliyetini sürdürmektedir.
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Enstitünün organları, Enstitü Müdürü, Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kuruludur. Enstitü Kurulu müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ve Enstitüyü oluşturan Enstitü Anabilim dalları başkanlarından oluşur.

     Enstitü Yönetim Kurulu ise, müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları, müdürce   

     gösterilecek altı aday arasından Enstitü Kurulu tarafından üç yıl için seçilecek üç     

     öğretim üyesinden oluşur.  


4. İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ

ORGANİZASYON ŞEMASI





5. ENSTİTÜNÜN MİSYONU

Fen ve Mühendislik alanlarında bilimsel ve analitik düşünceye dayalı lisansüstü  eğitim ve araştırma faaliyetlerinin yürütülmesini sağlayarak evrensel nitelikte rekabet gücüne sahip bilim insanları ve uzmanlar yetiştirmektir. 
6. ENSTİTÜNÜN VİZYONU

Fen Bilimleri Enstitüsünün vizyonu, fen ve mühendislik alanlarında verdiği lisansüstü eğitimle, 
dünyada önde gelen enstitüler arasında yer almak.

7. ENSTİTÜNÜN TEMEL DEĞERLERİ

1. Bilimsel ölçütlere mutlak uyum
2. Özgün, yaratıcı düşünceye sahip , özgüvenli, bireyler yetiştirmek

3. Evrensellik

4. Saydamlık, titizlik
5. Özgün düşünce ile çözüme odaklılık

6. Paylaşımcılık

7. İşbirliğini özendirmek

8. Disiplinlerarası programlar geliştirmek

8. ENSTİTÜNÜN POLİTİKALARI

İlk beş yıl için düzenlemiş olduğu Stratejik Programı uygulamak.

9. KURUMSAL DEĞERLENDİRME

9.1 Enstitünün Özdeğerlendirme Çalışmaları

Enstitümüzün Özdeğerlendirmesini oluşturan Güçlü ve Zayıf Yönlerimiz, SWOT değerlendirmesi sonuçlarıyla belirlenmiştir.

9.2 Enstitünün Çevresel Değerlendirmesi

Enstitümüzün Çevresel Değerlendirmesini oluşturan Fırsatlar ve Tehditlerimiz, SWOT değerlendirmesi sonuçlarıyla belirlenmiştir.
9.3 SWOT Sonuçları

Enstitümüzün 29.12.2006 tarih ve 47 sayılı Yönetim Kurulu toplantısında SWOT sonuçları değerlendirilerek, ifade düzeltmeleri, kategori yanlışlıkları ve sıralamada düzenleme ihtiyacına göre aşağıdaki şekli ile uygun görülmüştür.

	
	(01.11.2006, Fen Bilimleri Çalıştayı, Katılımcı Sayısı 27 )

	
	

	Aldığı Puan
	FIRSATLAR

	445
	Sanayi bölgesi olan Marmara'nın en büyük şehri İstanbul'da olmak

	90
	BAP Desteği.

	205
	İstanbul Üniversitesi'nin araştırmaya kaynak ayırması

	350
	İstanbul'da bulunmanın getirdiği fırsatlar (Sanayi, kültür, finans, bilimsel kurumlar vb...)

	230
	AB standartlarına uyum sağlanması için mecburi iyileştirmeler

	170
	Teknolojik gelişmelerin uzmanlaşma talebini artırması

	130
	Gençliğin lisansüstü eğitime daha fazla ilgi göstermesi

	45
	Erasmus vb programların varlığı

	125
	Disiplinlerarası çalışma olanağı

	105
	İleri analizler laboratuvarının varlığı

	165
	DPT-TÜBİTAK burs desteği, proje imkanları

	135
	İstanbul'un bilimsel etkinliklere katılma ve düzenleme yönünden cazip olması 

	120
	Geniş eğitim yelpazesine bağlı potansiyel işbirliği ve istihdam olanakları

	110
	Diplomaların yurtdışında tanınma sürecinin başlaması

	105
	Öğretim üyelerinin referanslarıyla iş ve eğitim (burs, yurt dışı yüksek lisans ve doktora)olanakları.

	95
	Diğer üniversiteler ile işbirliği imkanı

	90
	Yurtdışındaki İÜ kökenli veya Türk öğretim üyelerinin varlığı

	90
	Farklı programlardan ve üniversitelerden ders alabilme olanağının olması.

	85
	Üniversitemiz bünyesinde çok sayıda enstitünün varlığı

	80
	İstanbul Üniversitesi kökenli olup diğer üniversitelerde görev yapan öğretim üyelerinin varlığı.

	80
	Üniversitemiz lisans öğrenci sayısının fazlalığı

	75
	Mezunların etkili alanlarda çalışıyor olması.

	40
	Üniversitede bilim günlerinin yapılması.

	35
	Kosgeb-Tekmer'in varlığı

	35
	Deneyimli idari personeli sağlayan kaynağın olması.


	
	(01.11.2006, Fen Bilimleri Çalıştayı, Katılımcı Sayısı 33,)
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aldığı Puan
	ZAYIFLIK İFADELERİ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	 Lisansüstü tezlerde yayına dönüşme oranlarının küçüklüğü ve özendirici kriter olarak kullanılmasına imkan verecek istatistiksel verilerin azlığı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	286
	 50D kadro eksikliği nedeniyle öğrenci talebinde ve kurumla ilgisinde oluşan zayıflık
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	285
	     Web ortamında her türlü ders kaydı, takibi ve iletişimi sağlayacak bilgi-işlem altyapısının bulunmaması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	270
	 Derslerin yapılması ve kalitesi konusunda etkin denetimin sağlanamaması.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	141
	 Lisansüstü derslerinin bazılarında tekrarların bulunması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	70
	 Tezlerin ulaşılabilirliğinin ve görülebilirliğinin yetersiz olması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	65
	   Enstitünün merkez kampüste yer almaması
	
	
	
	
	

	55
	 Ders çeşitliliklerinin azlığı nedeniyle ders seçiminde oluşan serbestlik zayıflığı
	
	
	

	5
	   Öğretim üyesi başına açılabilecek ders sayısının kısıtlanmasının, öğretim üyesinin az olduğu bölümlerde öğrencilerin ilgili konularda 

ders almasının engellenmesi.
	
	
	
	
	
	

	4
	Bir programın açılması için gerekli olan derslerin  toplam kredi saatinin bazı programlarda eksik olması
	
	
	
	
	
	

	60
	Ders almak için başvurulan, dersi yürüten akademisyenin dersi açmama durumunun olması.
	
	
	
	
	
	

	165
	Enstitü dışındaki kurumlarla ortak program oluşturmada yetersizlik
	
	
	
	
	
	

	48
	Jüri üyelerine (şehir dışından gelen) yapılan ödemelerin eksikliği
	
	
	
	
	
	

	31
	Yurtdışı bağının, ilişkilerin zayıflığı, Erasmus vb
	
	
	
	
	
	

	20
	Mezunlarla yeterli iletişimin sağlanamaması.
	
	
	
	
	
	

	10
	Öğrencilerin çekmekte zayıflık (Nitelikli)
	
	
	
	
	
	

	74
	Disiplinlerarası programların yetersizliği (Bölüm adına bağlı kalmadaki yoğunlaşma)
	
	
	
	
	
	

	102
	Derslerin verilişi ile ilgili ölçme ve değerlendirme sisteminin bulunmayışı 
	
	
	
	
	
	

	110
	Mevcut idari kadronun bilgilendirilme ve hizmet içi eğitimin yetersizliği
	
	
	
	
	
	

	135
	Kadro yetersizliği (İnsan kaynaklarının değerlendirilmesi)
	
	
	
	
	
	
	

	123
	      Tezleri tanıtmak amacıyla bilim günleri vs şeklinde organizasyonların yapılmaması
	
	
	
	
	

	107
	Yüksek Lisans ve Doktora derslerinin yabancı dilde yapılma eksikliği
	
	
	
	
	
	

	101
	Lisansüstü giriş sınavlarının diğer üniversitelerden geç yapılması nedeniyle oluşan öğrenci kaybı
	
	
	
	

	95
	Yönetsel işlerin etkin uygulanmasında nakil aracı eksikliği
	
	
	
	
	
	
	

	90
	Enstitü ile Anabilim Dalları arasındaki işbirliği eksikliği
	
	
	
	
	
	
	
	

	87
	Dönem arası eğitim başvurusu açılamaması
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	84
	      Lisansüstü sürecinde zaman zaman objektifliğin sağlanamaması ve dolayısıyla bilimselliğin öncelikli olamaması.
	
	

	80
	Web sayfasının yurtiçi ve yurtdışı bazında yetersiz tanıtım içeriği olması (Kurumsal İmaj)
	
	
	
	
	

	70
	Kaynak taraması ve bilimsel çalışma metotları ile ilgili açılan derslerin, ortak dersi olarak çalıştırılamaması 
	
	
	

	65
	Kendine ait bir basılı yayının bulunmaması
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	65
	Tezsiz Yüksek Lisans eğitiminin olmaması
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	55
	Fen Bilimlerinin hizmet aldığı diğer birimlerdeki personel sayı ne niteliğinin yetersizliği, sorumluluk ve yetki tanımlamasının 

yapılmamış olması

	40
	     Yurtdışından öğrenci çekmeye yönelik burs, asistanlık, yaşam ortamı vb imkanlarının bulunmaması
	
	
	

	30
	Enstitünün hizmet aldığı birimlerin fiziksel konumları nedeniyle resmi yazışmalardaki gecikmeler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	30
	Yönetsel işlerin yürütülmesindeki kaynak eksikliği (Makam temsil ödeneği vb kaynakların olmaması)
	
	
	

	10
	  Fiziki  koşulların yetersizliği.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	(01.11.2006, Fen Bilimleri Çalıştayı, Katılımcı Sayısı 25,)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aldığı Puan
	    TEHDİTLER

	70
	Ülke düzeyinde Ar-Ge kültürünün yeterince gelişmemiş olması

	320
	Akademik ve idari personelin maaş yetersizliği

	275
	50D kadro eksikliği nedeniyle öğrenci talebinde ve kurumla ilgisinde oluşan zayıflık

	150
	    Tez danışmanlığının maddi olarak yeterince desteklenmemesi

	80
	  Disiplinlerarası çalışmayı zorlaştıran, dağınık kampüs yapısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	150
	  Bilim dallarını oluşturan akademik kadro yapısındaki içe dönüklük
	
	
	
	
	
	

	130
	  Bireyler arasında iletişim kopukluğu, bilginin paylaşılmasındaki zayıflık
	
	
	
	
	
	

	95
	  Enstitü anabilim dallarının henüz akredite olmamış olması
	
	
	
	
	
	

	125
	  Siyasal gelişmelerin etkisi (Kadro tahsisi ve kullanımı gibi)
	
	
	
	
	
	

	70
	  Enstitüye öğrenci ön kayıt ücretinin düşürülememesi.
	
	
	
	
	
	

	85
	  Mevcut Personel Kanunundaki ödül ve değerlendirme sisteminin yetersizliği 
	
	
	
	
	
	

	170
	  Vakıf üniversiteleri başta olmak üzere çok sayıda üniversitenin varlığı (Yetkin olmamasına rağmen YL eğitimi vermesi/Öğretim üyesi transferleri)
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10.STRATEJİK DEĞERLENDİRME


10.1  Stratejik Alanlar Ve Amaçlar

	STRATEJİK ALAN 1


	DAHA ETKİN ÇALIŞAN BİR ÖRGÜT YAPISININ OLUŞTURULMASI (İDA)

	İDA-A1
	Enstitü için verimli bir çalışma ortamının oluşturulması

	İDA-A2
	Fen Bilimleri Enstitüsünün Akademik Ve Örgütsel Yapılanma Kriterlerine Göre Yeniden Yapılandırılması

	İDA-A3
	Fen Bilimleri Enstitüsünün Akreditasyonu Sağlamak ve Bunu Koruyarak Geliştirmek

	İDA-A4
	Fen Bilimleri Enstitüsünde Örgüt İşleyişinin Geliştirilmesi

	STRATEJİK ALAN 2


	KURUMSAL KİMLİĞİN VE MOTİVASYONUN GÜÇLENDİRİLMESİ (MOT)

	MOT-A1
	Akademik, idari personel ve öğrencilerin kurumsal kimliğinin ve aidiyet duygusunun geliştirilmesi.

	MOT-A2
	Akademik, idari personel ve öğrencilerin motivasyonunun güçlendirilmesi.

	STRATEJİK ALAN 3


	LİSANSÜSTÜ EĞİTİM -ÖĞRETİM YAPISININ GELİŞTİRİLMESİ (EĞT)

	EĞT-A1
	Mevcut yapının ulusal ve uluslararası hedefler dikkate alınarak gözden geçirilmesi

	EĞT-A2
	Eğitim-öğretim yapısının, yeni yaklaşımları içerecek şekilde geliştirilmesi.

	STRATEJİK ALAN 4                


	BİLİMSEL ARAŞTIRMALARIN  GELİŞTİRİLMESİ (ARŞ)

	ARŞ-A1
	Lisansüstü düzeyde yapılan tez sayısını arttırmak

	ARŞ-A2
	Lisansüstü düzeyde yapılan tezlerin niteliğini yükseltmek

	STRATEJİK ALAN 5


	KAYNAK GELİŞTİRME (KYN)

	KYN-A1
	Enstitünün mevcut olanaklardan daha fazla yararlanması

	KYN-A2
	Enstitünün yeni kaynaklar yaratmasını sağlamak.

	STRATEJİK ALAN 6


	İŞBİRLİKLERİ VE KURUMSAL İMAJ (İMJ)

	İMJ-A1
	Fen Bilimleri Enstitüsünün ulusal ve uluslararası işbirliğinin, kurumsal imajın ve etkinliğinin geliştirilmesini sağlamak



10.2  Hedefler ve Göstergeler


	İDA-A1H1
	Enstitünün merkez kampüste çalışmaya başlaması

	İDA-A1H1P1
	Merkez kampüste fiziki yeterlilikte bir çalışma ortamının varlığı

	İDA-A1H2
	Merkez kampüste çalışma ortamının memnuniyet düzeyinin artırılması

	İDA-A1H2P1
	Öğrenci ve idari personel memnuniyet düzeyi

	İDA-A1H2P2
	Bir öğretim yılında Enstitüde yapılan doktora yeterlik ve tez sınav sayısının toplam sınav sayısına oranı

	İDA-A1H2P3
	Bir yılda yapılan kurul toplantı sayısı ile katılanların oranları

	İDA-A2H1
	Uygun bir akademik ve idari yapılanma biçiminin belirlenmesi

	İDA-A2H1P1
	Yeni  bir Akademik ve İdari Yapılanma biçiminin varlığı

	İDA-A2H2
	Yeni yapılanmanın çalışma verimliliğini arttırması

	İDA-A2H2P1
	Yeni yapılanmadaki memnuniyet düzeyi

	İDA-A3H1
	Akreditasyon koşullarının-altyapısın oluşturulmasının hızlandırılması

	İDA-A3H1P1
	Akreditasyon için yapılan çalışmaların düzeyi

	İDA-A3H2
	Akreditasyonun sağlanması

	İDA-A3H2P1
	Akredite bir Fen Bilimleri Enstitüsü’nün varlığı

	İDA-A3H2P2
	Akreditasyon sürekliliğinin sağlanma düzeyi

	İDA-A4H1
	Yerinden yönetim anlayışının geliştirilerek yetki-sorumluluk paylaşımının güçlendirilmesi.

	İDA-A4H1P1
	Gerçekleştirilen yetki, sorumluluk ve görev tanımlamalarının sayısı.

	İDA-A4H2
	Enstitü kadrosundaki araştırma görevlilerinin kadrolarının görevli oldukları fakültelere aktarılması

	İDA-A4H2P1
	Görevli oldukları fakültelere aktarılan araştırma görevlilerinin sayısı.

	İDA-A4H3
	Görevlendirmelerde yolluk-yevmiye ödemelerinin kolaylaştırılması.

	İDA-A4H3P1
	Zamanında gerçekleştirilen ve ödemesi yapılan görevlendirmelerin toplam görevlendirmelere oranı

	İDA-A4H3P2
	İstanbul dışından gelen ve yolluk-yevmiye ödenen öğretim üyesi sayısı

	İDA-A4H4
	Bilgisayar programlarından öğrenci işleri, personel işleri, maaş. mali işler ve evrak-kayıt işleri ile Anabilim Dalları ile Rektörlüğümüzle bağlantılı olarak faydalanma olanağı sağlanması.

	İDA-A4H4P1
	Mevcut bilgisayar programlarından yararlanma sayısı.

	İDA-A4H5
	Enstitü faaliyetlerinde tüm paydaşlarla iletişimin hızlandırılması ve daha etkin hale getirilmesi.

	İDA-A4H5P1
	Enstitü evraklarının, iletişim bilgilerinin ilgili yerlere ulaşma ve geri dönme hızı

	İDA-A4H6
	Enstitü ile Anabilim Dalları arasında eşgüdüm arttırılması.

	İDA-A4H6P1
	Eşgüdüm memnuniyet düzeyi, yaratılan eşgüdümün sağlanma düzeyi.

	İDA-A4H7
	İdari bürolarda norm kadro yapılanmasının sağlanması

	İDA-A4H7P1
	Her büroda çalışan personel sayısının norm kadro sayısına oranı.

	MOT-A1H1
	Enstitü WEB sayfasının etkinliğinin arttırılması.

	MOT-A1H1P1
	Web sayfasının aldığı yıllık ziyaretçi sayısı

	MOT-A1H2
	Başarılı öğretim üyelerinin üniversitemizi tercih etmeleri için gerekli çalışmaların yapılması.

	MOT-A1H3
	Mezunlarla etkin iletişim sağlanması

	MOT-A1H3P1
	Mezun Bilgi Sistemine kayıt olan mezun sayısı

	MOT-A1H3P2
	Mezunlara yapılacak anketler.


	MOT-A1H4
	Başarılı Lisans öğrencilerinin Enstitümüzü tercih etmelerinin sağlanması.

	MOT-A1H4P1
	Öğrencilere yapılacak anketler.

	MOT-A1H4P2
	Lisansüstü programlarına kabul edilen öğrencilerin niteliği(LES, Mezuniyet notlarının ortalamaları)

	MOT-A1H4P3
	Hazırlık sınıfını tamamlayıp KPDS, ÜDS, TOEFL veya IELTS gibi sınavlarda yeterli puanı alanların  sayısı.

	MOT-A1H4P4
	Öğrenci anketleri.

	MOT-A1H4P5
	Öğrenci memnuniyet anketleri

	MOT-A2H1
	Yönetsel işlerin etkinliğinin arttırılması.

	MOT-A2H1P1
	Geciken ve eksik raporların sayısı

	EĞT-A1H1
	Ölçme ve değerlendirme sisteminin gözden geçirip iyileştirilmesi.

	EĞT-A1H1P1
	Öğrenci anketleri.

	EĞT-A1H2
	Ders programları ve içeriklerinin gözden geçirilerek bir program içinde tekrarların önlenmesi.

	EĞT-A1H2P1
	Öğrenci Anketleri.

	EĞT-A1H2P2
	Anabilim Dallarında aynı ad ve içerikle ders bulunmaması.

	EĞT-A1H3
	Ders kredileri ve diploma denkliklerinin AB standartlarında sağlanması.

	EĞT-A2H1
	Enstitüde verilen derslerin ve içeriklerinin, Lisansüstü Eğitimin amacını  sağlayacak, bilimsel araştırmalara temel teşkil edecek yapıda kaliteye ulaştırılması.

	EĞT-A2H1P2
	Toplantı Sayısı

	EĞT-A2H2
	Lisansüstü programlarda verilen derslerin etkin denetiminin sağlanması.

	EĞT-A2H2P1
	Öğrenci anketleri.

	EĞT-A2H3
	Anabilim Dallarının lisansüstü program açabilmeleri için gerekli azami ders kredilerini sağlaması.(Y.Lisans 21, Doktora 24)

	EĞT-A2H3P1
	Anabilim Dalının Prof.Dr.,Doç.Dr. ve Y.Doç.Dr. öğretim üyesi sayısının, ders programlarının kredi toplamı ile karşılaştırılması

	EĞT-A2H3P2
	Aktif ders listesinde açılmayan ders sayısı

	EĞT-A2H3P3
	Öğretim üyelerinin verdikleri derslerin  kredi saatlerinin toplamı.

	EĞT-A2H4
	Lisans mezunlarına mesleki konuda derin bilgi kazandırmak ve uygulamada nasıl kullanılacağını göstermek amacıyla tezsiz yüksek lisans programları açılmasının teşvik edilmesi.

	ARŞ-A1H1
	Tez danışmanlığının özendirilmesi.

	ARŞ-A1H1P1
	Tez danışmanlığı bulunan öğretim üyesi sayısının tüm öğretim üyelerine oranı.

	ARŞ-A1H1P2
	Stratejik plan çerçevesinde oluşturulan performans değerlendirmesi sonunda ödüllendirilen öğretim üyesi sayısı.

	ARŞ-A2H1
	Lisansüstü tezlerinin yayına dönüşme oranının yükseltilmesi.

	ARŞ-A2H1P1
	Tezlerin yayınlandığı dergilerin impact faktörü.

	ARŞ-A2H1P2
	Yayınlanan tez sayısı.

	ARŞ-A2H2
	Jüri üyelerine yolluk ödenmesinin sağlanması.

	ARŞ-A2H2P1
	İstanbul dışından gelen jüri üyelerine ödenen ödenek sayısının ,jürilere katılan başka üniversite öğretim üyelerinin sayısına oranı

	ARŞ-A2H3
	Tezlerin tanıtımının sağlanması.

	ARŞ-A2H3P1
	Özet kitapçığının yayınlanması.

	ARŞ-A2H3P2
	Tez sayısı (sergilenen)

	ARŞ-A2H4
	TÜBİTAK, DPT, SAN-TEZ v.b.Proje başvurularının özendirilmesi.

	KYN-A1H1
	Öğrencilerin ERASMUS gibi uluslar arası programlardan yararlanması konusunda öğrencilerin ve danışman öğretim üyelerinin özendirilmesi.

	KYN-A1H1P1
	ERASMUS dan yararlanan öğrencilerin oranı

	KYN-A2H1
	İstanbul'da bulunmanın getirdiği fırsatlardan yararlanarak kaynak yaratılması.

	İMJ-A1H1
	Lisansüstü tezlerde ulusal ve uluslararası destek kullanılmasının özendirilmesi.

	İMJ-A1H1P1
	Bu şekilde kaynak sağlayan öğretim üyesi sayısı.

	İMJ-A1H2
	AB uyum programı çerçevesinde uluslararası kuruluşlar ve üniversiteler ile işbirliği ve mali kaynak sağlanması.

	İMJ-A1H2P1
	Uluslararası öğrenci değişim programlarına katılan öğrenci sayısı.

	İMJ-A1H3
	Enstitü WEB sayfasının uluslar arası işbirliğine destek olacak şekilde yeniden düzenlenmesi.



10.3  Faaliyetler
	İDA-A1H1F1
	Halen tadilatı süren ve 2007 yılının birinci yarısında tamamlanması planlanan Merkez Kampüsündeki çalışmaların yakından takip edilmesi.

	İDA-A1H1F2
	Enstitü idari yapısına uygun şekilde yerleşim planının yapılması

	İDA-A1H1F3
	Etkin çalışma koşullarının  ve fiziki koşulların sağlanması için gerekli büro malzemelerinin planlamaya alınması.

	İDA-A1H1F4
	Yeni binada kompakt arşiv kurulması

	İDA-A1H2F1
	Yeni binada seminer ve  doktora salonu açılması. Doktora tez sınavlarının ve seminerlerinin istenmesi halinde burada yapılmasının sağlanması.

	İDA-A1H2F2
	Yeni binaya kurul odası açılması.

	İDA-A2H1F1
	Avrupa Birliği kriterleri açısından lisansüstü eğitimin yapılanması ile ilgili isteklerin belirlenmesi.

	İDA-A2H1F2
	Bologna sürecinde alınmış kararların temin edilmesi.

	İDA-A2H1F3
	Bologna süreci kararlarına uygun olarak yapılacak değişikliklerin saptanması.

	İDA-A3H1F1
	Enstitünün Kurumsal akreditasyonu için gerekli çalışmanın planlanması

	İDA-A3H1F2
	Akreditasyon koşullarının belirlenmesi

	İDA-A3H1F3
	Akreditasyon koşullarına uygun olarak yapılacak değişikliklerin belirlenmesi.

	İDA-A3H1F4
	Akreditasyon koşullarına uygun fiziki, örgütsel, eğitsel değişikliklerin gerçekleştirilmesi

	İDA-A3H1F5
	Akreditasyon başvuru dosyasının oluşturularak başvurunun yapılması

	İDA-A3H2F1
	Akredite yapıyı geliştirecek ve sürekli kılacak çalışmaların planlanması ve uygulanmaya başlanması

	İDA-A4H1F1
	Yetki görev tanımlarının yapılması

	İDA-A4H2F1
	2007 yılı sonuna kadar araştırma görevlilerinin YÖK onayının alınarak özlük işlerinin görev yerlerinde yapılması için gerekli çalışmaların gerçekleştirilmesi.

	İDA-A4H3F1
	Görevlendirmelerde yolluk yevmiye ödemelerinin  kolaylaştırılması ve bunun için gerekli çözüm önerilerinin geliştirilerek uygulamaya konulması

	İDA-A4H3F2
	Malzeme ve hizmet alımları için harcama yetkisinin Enstitü Müdürlüğüne verilmesi için gerekli önerinin sunulması. 

	İDA-A4H4F1
	Bilgisayar programlarından öğrenci işleri, personel işleri, maaş. mali işler ve evrak-kayıt işleri ile Anabilim Dalları ile Rektörlüğümüzle bağlantılı olarak faydalanma olanağı sağlanması için gerekli çalışmaların yapılması

	İDA-A4H4F2
	Halihazırda kullanılan bilgisayar programının geliştirilmesi ya da yeniden yapılıp yapılmayacağı hakkında Rektörlüğümüzden bilgi alınması. Yenileme ya da geliştirme raporlarının sunulması.

	İDA-A4H5F1
	Web sayfasının bilgilendirme ve iletişim amacına göre geliştirilmesi

	İDA-A4H6F1
	Enstitü ile Anabilim Dalları arasında eşgüdümün artırılmasına yönelik  her yıl en az iki toplantı yapılması

	İDA-A4H6F2
	Anabilim Dallarında görevlendirilen bölüm sekreterlerinin yetki ve sorumluluklarının birimlerle birlikte tanımlanması

	İDA-A4H6F3
	Anabilim Dallarından gelecek öneriler ve  konular da dikkate alınarak Enstitü Kurul gündemlerinin oluşturulması.  

	İDA-A4H6F4
	Bölüm sekreterleriyle bilgilendirme toplantıları yapılması

	İDA-A4H6F5
	Anabilim Dalı Sekreterlerinin görevlerinde devamlılığın sağlanması.

	İDA-A4H7F1
	Büroların norm kadro ihtiyaçların belirlenmesi ve gerekli talep yazışmaların yapılması

	MOT-A1H1F1
	Enstitü web sayfasının kurumsal etkinliklerimizi yansıtacak düzeye ulaştırılması, teknolojik gelişmelerin yönetmelik değişikliklerinin, burs v.b.yeniliklerin duyurulması,

	MOT-A1H2F1
	Başarılı öğretim üyelerinin ödüllendirilmesine olanak verecek düzenleme yapılması

	MOT-A1H3F1
	 “Mezun bilgi sistemi”nin web sayfasından sağlanması için otomasyon programının kurulması amacıyla üst yönetime rapor verilmesi

	MOT-A1H3F2
	Mezunlar için anket formu hazırlanması.

	MOT-A1H4F1
	Lisansüstü öğrencilerine sahip oldukları statüye yakışan nezaketle davranılması.

	MOT-A1H4F2
	Lisansüstü başvuru tarihlerinin öne çekilmesi yönünde, gerekli yönetmelik değişikliği önerisi sunulması

	MOT-A1H4F3
	Lisansüstü hazırlık sınıfını tamamlayan  öğrencilerin KPDS, ÜDS, TOEFL veya IELTS gibi sınavlarda yeterli puanı alacak seviyeye ulaştırılması.

	MOT-A1H4F4
	Enstitü ve Anabilim Dallarımızı tanıtan broşür hazırlanması ve benzer görüntülere WEB sayfasında yer verilmesi.

	MOT-A1H4F5
	Üniversitemiz sosyal tesislerinde başarılı öğrencilere indirimli tarife uygulanması için girişimde bulunulması

	MOT-A2H1F1
	2011 yılı sonuna kadar tez danışmanlığı sistemini gözden geçirerek, tez izleme raporlarının amacına uygun şekilde zamanında gelmesinin sağlanması

	MOT-A2H1F2
	Enstitü hiyerarşisi içinde görev, yetki ve sorumluluklarının tanımlanması.

	MOT-A2H1F3
	Yönetsel işlerin yürütülmesi için mali kaynak sağlanması için girişimde bulunulması.  (Makam Temsil ödeneği gibi)

	EĞT-A1H1F1
	Lisansüstü sınavlarda görevlendirilen jürilerin alanlarına uygun oluşturulması ve 1.dereceden akrabalara jürilerde yer verilmemesi geleneğinin sürdürülmesi.

	EĞT-A1H1F2
	Doktora ders programlarında ölçme değerlendirme dersi konması.

	EĞT-A1H2F1
	2007-2008 Öğretim yılı Güz yarıyılına kadar ders tekrarlarının kontrolü için komisyonun nasıl kurulacağının belirlenmesi.

	EĞT-A1H2F2
	Kurulan komisyonlarla tüm derslerin yeniden gözden geçirilmesi.

	EĞT-A1H2F3
	Öğrenci anketi sonuçlarının komisyonlara ulaştırılması.

	EĞT-A1H3F1
	Bu konuda AB standartlarının belirlenmesi

	EĞT-A1H3F2
	Gerekli değişikliklerin saptanarak yapılması

	EĞT-A2H1F1
	2008-2009 Öğretim yılı Güz yarıyılından itibaren “Bilimsel Araştırma Yöntemleri” dersinin ortak ders olarak açılması.

	EĞT-A2H1F2
	Disiplinler arası  çalışmalara destek olmak amacıyla 2009-2010 öğretim yılından itibaren Anabilim Dallarının tanıtım seminerleri düzenlemesinin sağlanması.

	EĞT-A2H2F1
	Derslerin denetimine ilişkin öğrenci anketlerinin hazırlanması.

	EĞT-A2H2F2
	Derslerin denetimine ilişkin öğrenci anketlerinin Anabilim Dallarında öğrenci temsilcileri tarafından yapılması.

	EĞT-A2H3F1
	2007-2008 Öğretim yılından itibaren öğretim üyesi az olan bölümlerde lisansüstü kontenjan verilmemesi.

	EĞT-A2H3F2
	2009-2010 Öğretim yılından itibaren öğrenci talebi olması halinde aktif ders programında bulunan derslerin açılmaması halinde takibe alınması, gerekirse dersin kapatılması.

	EĞT-A2H3F3
	Öğrencinin ders aldığı öğretim üyesi sayısını arttırmak amacıyla, öğretim üyelerinin bir öğretim yılında 12 kredi saatten fazla ders açmamalarının sağlanması..  

	EĞT-A2H4F1
	Enstitü Kurul toplantılarında tezsiz yüksek lisans  programı açılmasının amacı ve koşulları hakkında bilgi verilmesi

	ARŞ-A1H1F1
	2010 yılına kadar “Uzmanlık Alan Dersleri”nin yönetmeliğe konulması için Senatoya rapor sunulması.

	ARŞ-A1H1F2
	Üstün başarılı öğretim üyelerinin ödüllendirilmesi

	ARŞ-A2H1F1
	Bu yönde atama ve yükseltilme yönetmeliğinde değişiklik yapılması.

	ARŞ-A2H1F2
	Öğretim üyeleri performans kriterleri arasına “tezlerin yayınlanma oranı” nın konması.

	ARŞ-A2H1F3
	Yayınlanan tezlerin  Enstitüye bildirilmesi  için anabilim dalları ile işbirliği içinde bir izleme mekanizması kurulması.

	ARŞ-A2H2F1
	Tez ve yeterlik jürilerinde başka üniversitelerden gelen öğretim üyelerine yolluk ödemelerinin yapılabilmesi için Enstitü  bütçesine yeterli ödeneğin konulması.

	ARŞ-A2H3F1
	2007 yılı başında, 2000-2005 yılları arasında  mezun olanların tez özetleri kitapçığının bastırılması ve dağıtılması. Tez özetleri kitapçığının iki yılda bir düzenlenmesi.

	ARŞ-A2H3F2
	Bilim ve araştırma çevrelerinin inceleme ve yararlanmasına destek olmak amacıyla mezunlarımızın tezlerinin sergilenebilmesi için Enstitü binasında kütüphane kurulması.

	ARŞ-A2H4F1
	Proje başvurusu ile ilgili bilgilerin WEB sayfasında duyurulması, Enstitü Kurullarında ve ilgili toplantılarda bilgi verilmesi.

	KYN-A1H1F1
	Enstitü WEB sayfasında Öğretim üye ve öğrencilerinin bilgilendirilmesi.

	KYN-A1H1F2
	Enstitü WEB sayfasında ERASMUS programından yararlanan öğrencilerin duyurulması.

	KYN-A2H1F1
	Mezun Takip Sistemi ile etkin konumdaki mezunlarımızla iletişim kurularak kaynak yaratılmasına destek sağlanması.

	İMJ-A1H1F1
	Öğretim üyelerinin performans göstergeleri arasında “tez projelerine üniversite dışı kaynak bulmanın” önerilmesi..

	İMJ-A1H2F1
	ERASMUS programının özendirilmesi.

	İMJ-A1H2F2
	Öğretim üyelerinin performans göstergeleri arasında “ERASMUS”kapsamında öğrenci sayısına yer verilmesinin önerilmesi.

	İMJ-A1H2F3
	ERASMUS programları hakkında Uluslarası İlişkiler Kurulundan detaylı bilgi alınması. Ve ilgili birimlere duyurulması.

	İMJ-A1H2F4
	Mevcut derslerin, ECTS kredi sistemine göre yeniden kredilendirilmesi.

	İMJ-A1H3F1
	WEB sayfasına uluslar arası nitelik kazandırılması.


11. SONUÇ

Fen Bilimleri Enstitüsünün 2007-2011 yıllarını kapsayan Stratejik Planı, 29.12.2006 tarih ve 47 sayılı Yönetim Kurulunda görüşülerek, üst kurulların değişim önerilerine göre yenilenmek üzere uygun görülmüştür.  
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